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METROPOLITANO

1. INTRODUGAO

Este relatério visa atender ao disposto no Art. 23, § 2° a Lei 13.303/16, que atribui ao Conselho
de Administracdo a competéncia de promover anualmente andlise de atendimento das metas

e resultados na execucao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo da empresa.

Foi elaborado com base nos relatérios Acompanhamento das Metas e Resultados da
EMTU/SP referentes aos dois semestres de 2020, produzidos conjuntamente pela Area de
Conformidade, Gestéo de Riscos e Controle Interno - ACI e o Departamento de Planejamento
Corporativo e de Transporte — DPC, acrescentando ao registro do que foi executado ao longo
do exercicio, uma analise objetiva das metas e indicadores e sugerindo eventuais

realinhamentos referentes a Estratégia de Longo Prazo.

Dessa forma, o presente documento, Anélise de Atendimento das Metas e Resultados na
Execucdo do Plano de Negocios e da Estratégia de Longo Prazo para o ano de 2020 da
EMTU/SP, apresenta um balanco do que foi realizado em 2020 frente a estratégia adotada
pela alta direcdo conforme contemplado no Plano de Negdcios para aquele exercicio e na
ELP 2020-2024, ambos aprovados pela Diretoria em 05/12/2019 e pelo Conselho de
Administragdo em 19/12/2019.

Visando facilitar sua leitura e entendimento, foi mantida a mesma estrutura e sequéncia da

apresentacdo do Plano de Negdcios 2020 e nos relatérios semestrais de acompanhamento.

1 Normalmente a periodicidade desse relatério é trimestral visando facilitar o acompanhamento pela
alta administracdo da EMTU/SP, assim como sua conclusdo no exercicio seguinte. Entretanto em face
da pandemia do Covid-19, excepcionalmente em 2020, essa periodicidade foi semestral.
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2. ATIVIDADES E METAS ORGANIZACIONAIS - EXERCICIO 2020

2.1. CRIACAO DA ASSESSORIA DE NOVOS NEGOCIOS E INOVACAO

Descricao: Criacdo da Assessoria de Novos Negdcios e Inovacao responsavel por conceber,
planejar e executar alternativas de captacao de receitas nao tarifarias e propor e fazer cumprir
os critérios de inovacédo corporativa que irdo compor a Politica de Inovacdo da EMTU/SP.

Meta 2020: Criacdo da Assessoria de Novos Negdcios e Inovacao.

ANALISE

Oficialmente, a ANI — Assessoria de Novos Negdcios, Parcerias e Inovacgao foi criada em
04 de junho 2020 com a fuséo das antigas atividades da AFT (Assessoria Técnica da
Diretoria Administrativa e Financeira) com a API (Assessoria de Parcerias e Inovagéao) e
incorporacao de outras atribuicées, como buscar e estruturar novas formas de captacao
de receitas ou desoneracao de despesas. Esta vinculada a Diretoria de Gestado

Operacional — DO.

A proposigao de uma assessoria e ndo uma geréncia ou departamento, esta alinhada
com o empenho em se manter uma estrutura enxuta, porém garantindo a qualidade

necessaria em todo o ciclo de vida dos contratos.

Durante o exercicio de 2020 realizou Termos de Concesséao de uso em Contratos de
Concessdo de Areas Comerciais; Aditivos de Contratos, Chamamento Publico; Revisdo
da Tabela de Valores no Regulamento de Exploracao Comercial; Reintegracao de Posse
de 15 espacos comerciais ocupados irregularmente; Gestdo dos 8 contratos de longo
prazo e de aproximadamente, 50 Cartas de Autorizagdo de Uso; Prospeccéo da Area
Comercial em terminais; Estudo de valores de receitas acessorias e clausulas para os

novos contratos; Estudo de ampliacao da Publicidade existente em Terminais.

Desse modo entende-se que esta meta, relacionada a Governanca Corporativa - Item
2.1.1. da ELP, foi cumprida no prazo estabelecido (criacao em 2020) atendendo aos
objetivos de ‘Autossuficiéncia financeira’, que inclui a agao de ‘Pesquisa de novas fontes

de receita’ e ‘Execucéao orcamentaria’ com a ‘Otimizacao da alocacao de recursos’.
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2.2. DESENVOLVER MATRIZ DE OPORTUNIDADE

Descricao: Iniciar e concluir processo de desenvolvimento de uma Matriz de Oportunidade
para a EMTU com a participacdo das demais areas da Empresa. A meta envolve ainda a
elaboracdo, aprovacao junto a Diretoria, submissdo ao Conselho de Administracdo e sua
disseminacdo quando aprovada. Numa segunda etapa o acompanhamento e apoio aos
Planos de Acéo propostos.

Meta 2020: Matriz de Oportunidade Desenvolvida. Validacao e aprovacao para 2021.

ANALISE

A Matriz de Oportunidade sera um instrumento balizador importante para apontar
atividades, servicos ou mecanismos que tem potencial na geracao de receita extra. Em
face da recente reducao de receita oriunda principalmente do percentual da demanda
transportada dentro dos contratos de concessao, torna-se imperativa a concluséo dessa
matriz, alinhada com a alta direcao da empresa e respaldada na legislacao. Importante
frisar que, embora o desenvolvimento da Matriz de Oportunidade esteja sob
responsabilidade da ACI, sua consecucao depende da prospeccao inicial da Assessoria
de Novos Negocios e Inovacdo — ANI e da execucédo de todas as demais areas da
EMTU/SP envolvidas nas propostas. A conclusdo do desenvolvimento da Matriz de
Oportunidade foi reprogramada para 2021 e, portanto, incluida no Plano de Negdcios
2021, enquanto a previsao de validacao e aprovacao para o inicio de 2022 sendo

contempladas na Estratégia de Longo Prazo 2021-2025.

2.3. MONITORAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS DA MATRIZ DE
RISCO DA EMTU

Descricdo: Acompanhar e monitorar todos os 10 riscos identificados na Matriz de Risco da
empresa, a saber: 1) Atendimento ineficiente ao cliente que solicita informac&o ou demanda;
2) Auséncia de Controle e Monitoramento da Informacéo (Banco de Dados Centralizado); 3)
Elaboracédo do processo de contratacéo ou execucado de contrato, prejudicial ao erario publico;
4) Perda de receita; 5) Falta de qualificacdo profissional dos funcionarios; 6) Perda de

eficiéncia nas ac¢les de fiscalizacdo da operacdo; 7) Perda de prazos e/ou atrasos nas
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demandas temporais; 8) Desvio de conduta de colaborador; 9) Trabalhos de auditoria e
controle interno nos contratos e processos, inadequados 10) Nao inspecionar 100% da frota
do Sistema Regular ou Fretamento. A meta envolve ainda a disseminacéo da Matriz de Risco,
estimulando, orientando, auxiliando e promovendo a execuc¢do dos Planos de Acdes de
Prevengédo (PAP’s) junto as areas Criacdo de Area de Gestdo de Contratos de Concessdo

responsavel pela elaboracdo e acompanhamento dos contratos.

Meta 2020: Elaboracdo do relatério de acompanhamento da Matriz de Risco Corporativa

elaborado pela ACI contendo informacdes de acompanhamento de cada um dos riscos.

ANALISE

O monitoramento dos riscos identificados na Matriz de Riscos Corporativa da EMTU/SP
faz parte de um processo continuo que exige detida atencédo aos detalhes ali
identificados. Também importante € manter uma rotina de avaliagéao da prépria matriz
visando sua atualizacao e modernizagdo. Recomenda-se manter registros periodicos
desse monitoramento e atualizagdes. No PN 2021 e na ELP 2021-2025 foi mantida a
meta de elaboracao anual do relatério de acompanhamento da Matriz de Risco
Corporativa elaborado pela ACI contendo informacoes de acompanhamento de cada um

dos riscos.

2.4. CUMPRIR O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA
INTERNA - PAINT

Descricdo: O PAINT é o relatério com a previsdo dos servigos que serdo executados pela
Auditoria Interna, a fim de aferir a adequacdo dos controles internos, a efetividade do
gerenciamento de riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de
coleta, mensuragdo, classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e
transacdes, visando ao preparo de Demonstracdes Financeiras, sendo os relatérios gerados,
Uteis a Alta Administracdo da EMTU/SP, para auxiliar na tomada de decisdes. A apuracdo se
dara por meio de Relatérios gerados ao final de cada trabalho, com planos de aces, prazos
e gestor responsavel, estipulados pelas areas auditadas, e acompanhadas pela AUD, para

mitigacé@o das possiveis ndo conformidades encontradas durante a Auditoria.

Meta 2020: Cumprimento de 100% das 18 acdes previstas no PAINT-2020.
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ANALISE

Em funcéo da pandemia do COVID-19, o PAINT 2020 foi revisado em junho, e submetido
a aprovacao do COAUD e do Conselho de Administracao. Das 18 atividades inicialmente

previstas, ficaram 14 atividades no PAINT 2020 — (32 versao).

Em 2020 a AUD realizou 12 das 14 atividades previstas no PAINT, além de 2 auditorias
nao previstas no PAINT. Das 2 atividades n&o realizadas, uma delas ja esta contemplada

para ser iniciada no primeiro trimestre de 2021 e a outra por enquanto esta suspensa.

As 12 atividades concluidas, representam 85,7% da meta esperada. Em relacédo as
auditorias previstas, mas nao realizadas, uma delas se justifica por pedido da area
contabilidade ainda nao dispor de todos os dados contabeis, na ocasiao, sendo
reprogramada para 1° trimestre de 2021 e outra em fungédo da necessidade de revisao
do plano de cargos e salarios devido ao entao projeto de Lei 529/20 autorizando a
extingao da EMTU/SP.

No PN 2021 e na ELP 2021-2025, foram mantidas as metas anuais de cumprimento de

100% das agdes previstas no PAINT de cada ano.

2.5. MELHORAR A IMAGEM DA EMTU/SP JUNTO AOS SEUS
USUARIOS POR MEIO DA IMPRENSA

Descricao: Aumentar anualmente o volume de matérias positivas publicadas na Imprensa em
10% incrementando a divulgacdo proativa das acdes da empresa. A apuracdo consiste na

medicao feita por meio do relatério de clipping mensal e anual TV, Radio, Jornal, Internet.

Meta 2020: Aumento de 10% no exercicio 2020.

ANALISE

Houve uma queda consideravel no numero de matérias, evidenciado desde a apuracgéo
realizada no primeiro semestre, puxado completamente pela crise e restricées instaladas
durante a pandemia. Em 2019, as matérias positivas, especialmente, se concretizavam
com a realizagdo de agdes para 0s usuarios nos terminais, que tiveram de ser suspensas

por meses. No entanto, conforme observado no segundo semestre, 0 numero maior de
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matérias positivas fechou aquele periodo com 47,6%, valores comparaveis a série
historica anterior a COVID-19. Em julho com 56%; setembro com 41%; outubro com
45%; novembro com 71% e dezembro com 70%. Em numeros absolutos, comparados
os anos de 2019 e 2020, houve uma reducao de 49% no total de noticias, sendo desse

total, 35% de noticias positivas.

Tipo de Noticia Positivas Neutras Negativas Geral

% em relagdo ao n2 % em relagdo ao n2 % em relagdo ao

. . L. n? |
total de noticias  absolutos total de noticias absolutos  total de noticias CleEllied

12 e 22 semestres n2 absolutos

2019 3.921 46% 3.133 37% 1.418 17% 8.472
2020 1.528 35% 1.996 46% 809 19% 4.333

% em relagdo ao
periodo anterior

-61% -24% -36% 25% -43% 12% -49%

A GMI estd empenhada em inovar as diretrizes que resultem em novas ideias de
construgao de pautas positivas para alavancar a imagem publica da EMTU/SP. Projeta
ainda estreitar a relacdo com as areas técnicas e concessionarias, visando
identificar oportunidades de pautas que dé destaque a exceléncia do trabalho produzido

pelos colaboradores e sobre a abrangéncia territorial da empresa.

No PN 2021 e na ELP 2021-2025, foram mantidas as metas de aumentar anualmente o

volume de matérias positivas publicadas na imprensa em 10% incrementando a

divulgacao proativa das acdes da empresa. No entanto recomenda-se rever a forma de

afericdo da meta com o objetivo de neutralizar fortes oscilagdes que estao fora do alcance

da EMTU/SP e que de fato tragam elementos de comparagdo mais concretos. Por
exemplo, uma meta que aponte o crescimento de noticias positivas em relacao ao total

de noticias divulgadas.

2.6. REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO

Descrigcdo: Realizacdo de Concurso Publico Emergencial, com o objetivo de atender as
necessidades de pessoal conforme o Levantamento de Necessidades de Pessoal efetuado

em todas as areas da empresa em junho/2019.
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Meta 2020: Realizar o concurso e contratar 20 novos funcionarios em 2020.

ANALISE

A realizacao de Concurso Publico para o redimensionamento do quadro de pessoal faz-
se necessario, em especial para suprir mao de obra adequada as atividades fins da
empresa na regional de Sorocaba e em algumas fungdes chaves do corpo técnico da

empresa.

Entretanto, a recente situacao financeira ocasionada em decorréncia da pandemia do
COVID-19, a falta de definigdes sobre a extingdo da EMTU/SP conforme preconiza a Lei
estadual 17.293/20 e a consequente transferéncia de atividades para a ARTESP e com
a necessidade de melhor entendimento sobre a abrangéncia do Decreto N° 65.453, de
12 de janeiro de 2021, que impede temporariamente a contratacédo de funcionarios
publicos no ambito do estado, 0 andamento do processo foi temporariamente suspenso

até que haja orientacao para retomada de sua continuidade.

Em razao do exposto, a meta inicialmente prevista para o exercicio 2021 na ELP 2021-

2025, aprovada em 17/12/2020, néo sera mais monitorada no PN 2021, devendo ser

reavaliada e reprogramada oportunamente em revisdes posteriores dos documentos.

2.7. REVISAO DO PLANO DE CARGOS, EMPREGOS E SALARIOS -
PCES

Descrigcdo: Revisdo prevista no Regulamento do Plano de Cargos, Empregos e Salarios
implantado na empresa em julho/2014, visando a adequar o PCES as transformacdes

estratégicas ocorridas na empresa desde a implantacdo do PCES vigente.

Meta 2020: Reunides com a Comissao de Revisdo do PCES; Reunides com as Geréncias;
Aprovacéo da Diretoria; Envio para andlise e aprovacao dos 6rgaos externos.

ANALISE

Da mesma forma que no caso do item anterior (2.6. Realizacao de Concurso Publico), o
processo de Revisao do Plano de Cargos, Empregos e Salarios — PCES foi interrompido

e aguarda definicbes quanto a situacao organizacional da empresa. Afetada pela situacao
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financeira ocasionada em decorréncia da pandemia do COVID-19, a falta de definicoes
sobre a extingdo da EMTU/SP conforme preconiza a Lei estadual 17.293/20 e a
consequente transferéncia de atividades para a ARTESP e com a necessidade de melhor
entendimento sobre a abrangéncia do Decreto N° 65.453, de 12 de janeiro de 2021, que
impede temporariamente além da contratacao de funcionarios publicos no ambito do
estado a promocao e a distribuicao de resultados positivos, 0 andamento do processo foi
temporariamente suspenso até que haja orientagcédo para sua retomada. Em razdo do
exposto, a meta inicialmente prevista para o exercicio 2021 na ELP 2021-2025, aprovada

em 17/12/2020, ndo sera mais monitorada no PN 2021, devendo ser reavaliada e

reprogramada oportunamente em revisdes posteriores dos documentos.
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3. ATIVIDADES E METAS FINANCEIRO-ADMINISTRATIVAS — EXERCICIO
2020

3.1. MANUTENCAO DA DISPONIBILIDADE DE RECURSOS PROPRIOS

Descricao: Esta meta tem por objetivo que as fontes préprias se mantenham maiores que as
aplicacdes de custeio, gerando assim disponibilidade de caixa para realizar os investimentos

na infraestrutura interna necessario para atualizar e manter a empresa em crescimento.

A meta serd apurada anualmente, no encerramento do exercicio fiscal, e as informagfes
comprovadas no Sistema das Empresas Descentralizadas do Estado de S&o Paulo
(SIEDESC) e relatério de acompanhamento da execucdo financeira de nosso Sistema
Corporativo ERP Benner, aplicando-se a seguinte formula: (Saldo+Fontes) / Aplicagbes >= 1.

Meta 2020: A meta para 2020 é obter resultado maior ou igual a 1.

ANALISE

A meta de Manutencao da Disponibilidade de Recursos Préprios foi atingida em 2020
visto que o indicador ficou maior do que "1". Foi possivel atender essa meta porque o
saldo inicial da EMTU de R$ 43,7 milhdes suportou os efeitos negativos da pandemia nas
receitas operacionais da EMTU. Além disso a diregdo da empresa tem contribuido para
manter situacao de solvéncia, por fazer um acompanhamento tempestivo e tomada de
acoes relativas a cobrancas em andamento. Para o ano de 2021 também existe a
expectativa de fechar com o valor positivo, mas isso esta vinculado a varias acdes que

devem ocorrer no primeiro semestre como o recebimento de valores pendentes da STM.

Saldo Inicial 43.692,7 (mil)
Fontes 113.407,4 (mil)
Aplicagbes 144.030,7 (mil)
indice 1,09

3.2. MANUTENCAO DE VARIACAO POSITIVA DO LUCRO BRUTO

Descricao: Refere-se ao objetivo de manter positiva a variacao do Lucro Bruto, que é obtido

apos a apuracdo da Receita Operacional Liquida deduzida dos Custos dos Servicos
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Prestados, comparando este resultado com o resultado do ano anterior. O indicador visa ndo
apenas verificar se houve lucro no periodo, mas principalmente se houve uma variacao
positiva entre um periodo e outro, de forma a melhorar o investimento destes recursos nas

outras atividades da empresa.

Meta 2020: Obter variacéo positiva do lucro bruto de 1,13% em relacdo ao exercicio anterior.

ANALISE

A meta de Manutencao de Variagao Positiva de Lucro Bruto em 2020 n&o foi atingida

uma vez que o indicador apresentou variagao negativa.

Os efeitos financeiros da pandemia nas receitas operacionais da EMTU foram bem
relevantes, visto que cerca de 67% das receitas operacionais da EMTU sao diretamente
relacionadas a demanda do transporte. Esta demanda fechou o ano de 2020 por volta de

©65% em relacao aos periodos anteriores.

Indicador de Variacéo Positiva do Lucro Bruto Valor em R$
Lucro Bruto 2019 (16.582.035,10)
Lucro Bruto 2020 (42.114.508,37)
Variacéo -155,3%

Nos ultimos meses, verificou-se que a demanda tem evoluido lentamente de forma

positiva e com isso espera-se que este indicador melhore no exercicio de 2021.

3.3. CONTROLE DAS LICENCAS DO CORPO DE BOMBEIRO (AVCB OU
CLCB) SOB RESPONSABILIDADE DA EMTU/SP

Descricao: Refere-se a seguranca contra incéndio das edificacdes e areas de risco sob
responsabilidade da EMTU/SP de acordo com o Decreto Estadual n°® 63911/2018 que institui
o Regulamento de Seguranca Contra Incéndios das edificacdes e areas de risco no Estado
de Sao Paulo e da providéncias correlatas. Até o momento temos 54 edificagdes com
AVCBJ/CLCB, diretamente ligada ou sob responsabilidade de empresas concessionarias que

necessitam ser renovados conforme data de validade desse documento.
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Meta 2020: A meta para 2020 é de renovacao de 09 licencas e esta relacionada com a data

de vencimento dos documentos vigentes.

ANALISE

Ao longo de 2020 foram renovados os AVCB'’s dos seguintes locais: 1) Terminal Santo
André Leste; 2) Terminal Sdo Mateus; 3) Terminal Sonia Maria; 4) Terminal Carapicuiba;

5) Unidade de Sorocaba; 6) Terminal CECAP e 7) Terminal Tabodo. A 8) Unidade CECOM
em Sao Bernardo, foi vistoriada e aprovada pelo Corpo de Bombeiros ainda em 2020 e

aguarda o envio de documentos para a homologagao do AVCB.

Conforme a Portaria n°® CCB — 029/800/20, de 28/12/2020, todos os AVCB'’s vencidos

terao seus prazos estendidos até 31/01/2021.
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4. ATIVIDADES E METAS OPERACIONAIS - EXERCICIO 2020

Dentre as muitas atividades desenvolvidas pelas geréncias e departamentos da EMTU/SP,
em todas as regibes metropolitanas, destacam-se aguelas relacionadas diretamente com a
fiscalizacdo das linhas e inspecdo e monitoramento da frota. A seguir, sdo apresentados 0s
principais indicadores seguidos de uma breve descricdo explicativa e a meta estabelecida
pela prépria Diretoria Operacional para o exercicio 2020, conforme apurado nos seis primeiros

meses.

4.1. CONCESSAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO NAS
REGIOES METROPOLITANAS

Descrigdo: Cumprir a legislacdo vigente referente a concesséo do transporte puablico nas
Regifes Metropolitanas, elevar o nivel de qualidade dos servigos prestados aos usuarios em
cumprimento as metas estabelecidas no Plano de Expansdo da STM, promover a
racionalizagdo do sistema atual, facilitar a gestdo da politica de transporte, otimizando e
racionalizando o sistema, visando refletir positivamente na qualidade de vida do cidad&o

metropolitano.

Meta 2020: Deverao ser concluidos em 2020 os processos de Concessfes do Sistema de
Transporte Coletivo da Regido Metropolitana de Sdo Paulo e da Regido Metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte.

ANALISE

Em razao do advento da Lei Estadual n® 16.933, de 24 de janeiro de 2019, os
requerimentos visando a prorrogacao dos contratos das areas 1 a 4 da RMSP, foram
devidamente qualificados pela STM e se encontram em estagio avancados de avaliacdo
pela SEGOV, SPOG, STM e PGE. Ha uma previsao inicial de conclusao dessas avaliacoes

ainda no primeiro semestre de 2021.

Quanto ao caso da Metra, e da area 5 da RMSP, houve aprovacao do projeto em Reuniao
Extraordinaria do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizagcao - CDPED,
realizada em 21/12/2020, encontrando-se na fase de elaboracao do Termo Aditivo em
sua versao final. Com relagado a RMVPLN, com a conclusdo dos processos da RMSP

anteriormente citados, ser&o iniciados os estudos visando a licitagcao para a concessao.
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4.2. MELHORIA DO NIVEL DAS INFORMACOES OPERACIONAIS

Descricdo: Melhoria da Qualidade das informacdes operacionais no processo de obtencéo
dos dados operacionais para a construcdo dos relatorios operacionais / base de dados
historica / dashboards. Os relatérios séo a ferramenta de planejamento e gestéo operacional,
econdmico-financeira e gerencial da operagéo do transporte nas regides metropolitanas. A
obtencdo das informacdes se dara por meio dos sistemas de arrecadacdo (SBE) e
monitoramento de controle de oferta (GPS) implantados, possibilitando a melhoria da
qualidade das informag@es e reducao no tempo de producado. A forma de apuracao se dara
pela evolucdo percentual das linhas com informacfes operacionais obtidas por meio do

sistema de arrecadacédo em cada Regidao Metropolitana Concedida (RMBS, RMSP e RMC).

Meta 2019: Atingir 23% das linhas com informacdes operacionais obtidas por meio do sistema
de arrecadacdo em cada Regido Metropolitana concedida (RMSP, RMBS e RMC).

ANALISE

A adocao do sistema de bilhetagem eletrénica para a obtencao de informacdes foi
iniciada nas regides Metropolitanas de Campinas (148 linhas/ 16,22%) e Baixada Santista
(67 linhas / 6,35%) o que corresponde a 23,57% das linhas gerenciadas pela EMTU/SP,
tendo como base 0 més de marco/20 (912 linhas em operacao) antes da pandemia. A
AlE, em parceria com a GTI, direcionou esforcos para que ocorra a extracao dos dados
na RMSP. No entanto devido as acdes necessarias ao reforco no monitoramento e
constantes reprogramacoes por conta da Pandemia do Corona Virus (COVID19), estes

trabalhos foram suspensos, mantendo os indices apurados no primeiro semestre.

4.3. CONSTRUCAO DE INDICADORES OPERACIONAIS - ICV E ICP

Descri¢cao: Construcdo de Indicadores Operacionais para fins de gerenciamento da operagao
(ICV — indice de Cumprimento de Viagens e ICP — indice de Cumprimento de Partidas). A
forma de apuracdo se dara por meio do desenvolvimento e implantacdo evolutiva de
indicadores operacionais do monitoramento de frota (CGS) nas regibes metropolitanas de Séao

Paulo. A implantacao se dara de forma faseada.

Meta 2020: Atingir 40% de evolucdo da atividade.

ANALISE
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O indicador ICV — indice de Cumprimento de Viagens para as regides de Campinas e
Baixada Santista esta em fase de homologac&o. Com relacédo ao indicador ICP — indice
de Cumprimento de Partidas, o desenvolvimento do mesmo foi interrompido pois, devido
as acdes emergenciais para atendimento as demandas em face da pandemia, que se
iniciaram em 20/03/2020, os recursos foram alocados para o desenvolvimento de
solucdes para a atualizacao e controle das informagdes de tabelas horarias publicadas
no site e no APP da EMTU/SP, priorizando assim as atividades focadas no atendimento
ao passageiro. Estima-se o status de evolugao da meta em 25% atingido no primeiro
semestre, porém devido as acdes necessarias voltadas ao reforco no monitoramento e
constantes reprogramacdes por conta da pandemia da COVID-19, estes trabalhos foram
suspensos. Sendo assim ndo houve avanco no segundo semestre e permanece a

apuracao realizada no primeiro semestre.

41. AMPLIAR A MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE DO SIM RMBS

Descricao: Promocédo da acessibilidade e mobilidade por meio da integracao fisico-tarifaria
com o sistema de transporte municipal de Sao Vicente, expansao da integracao fisico-tarifaria
com o sistema de transporte municipal de Santos, renovacgdo da integracéo fisico-tarifaria com

o municipio de Praia Grande.

Meta 2020: Atingir 35% das linhas integradas ao SIM da RMBS.

ANALISE

Em 2020, atingiu-se até dezembro o indice de 31,58% das linhas integradas ao SIM da
RMBS. Destaca-se que foi efetivada a renovagao do convénio de integragao fisico-
tarifaria com o municipio de Praia Grande com validade de 5 anos. No entanto, alguns
eventos dificultaram o alcance da meta de 35% prevista para o exercicio: A efetivacao
do Convénio de integracao fisico-tarifaria com o Sistema de Transporte Municipal de Sao
Vicente nao teve avancos em resultado da operacao comercial de nova Concessionaria
no Municipio de Sao Vicente, Interdicao operacional da Ponte dos Barreiros em Sao
Vicente, pandemia da Covid-19 e o processo eleitoral 2020 paralisando as tratativas por

parte do Municipio e impactando os avancos com a integracao fisico-tarifaria na
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municipalidade. As tratativas serao iniciadas no 1° trimestre de 2021 com a nova gestao

municipal.

4.2. REALIZAR TESTES E INSPECOES DE OPACIDADE DA FROTA DO
SISTEMA DE TRANSPORTE REGULAR E DE FRETAMENTO DAS
REGIOES METROPOLITANAS

Descricdo: Realizar ensaios de opacidade (fumaca preta) na frota do sistema regular e

fretamento das Regibes Metropolitanas.

Meta 2020: Atingir 46% dos veiculos da frota metropolitana com inspe¢fes de opacidade

realizadas ao longo do exercicio.

A meta esta condicionada a aquisicao de novos equipamentos (atualizagdo tecnolédgica de
opacimetros).

ANALISE

Da frota total de 25.471 veiculos do sistema regular e fretamento, foram realizados testes
de inspegao e opacidade em 1.641 veiculos no primeiro semestre e em 793 veiculos no
segundo semestre, perfazendo um total anual de 2.434 veiculos, equivalente a 9,6% da

frota, conforme tabela abaixo.

Regido RMSP RMBS RMC RMVPLN RMS TOTAL

Frota total 13.395 1.460 5.995 2.515 2.106 25.471

Numero de inspegdes de
opacidade realizadas

Percentual em relagdo a frota 5,7% 72,5% 7,6% 4,5% 2,4% 9,6%

758 1.059 454 113 50 2.434

A Pandemia impactou a realizacéo dos ensaios de opacidade, em funcao da reducgéao de
50% do quadro de inspetores da Regional de Sao Paulo pertencerem ao grupo de risco.
As atividades foram concentradas nas Inspecdes Técnicas Veiculares Ciclicas previstas

na legislacao para garantir a seguranca e a manutencao da frota.

Na Regional de Campinas, houve uma reducao de 50% do quadro de colaboradores do
Departamento de Inspecao, em funcao de serem enquadrados no grupo de risco, € 0

grupo restante cuida, além da RMC também da fiscalizacado da RM de Sorocaba.
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Na Regional da RMVPLN os ensaios de opacidade foram fortemente impactados por
conta da pandemia, pelo afastamento de um funcionario do grupo de risco. Optou-se por
concentrar nas atividades de inspecdes de frota prevista na legislacao evitando expor os
funcionarios a possibilidade de contaminagao. Durante o pico da pandemia os inspetores
foram deslocados para apoiar a atividade de fiscalizacdo de linhas, uma vez que a area
de fiscalizacao tem 5 funcionarios afastados por pertencerem ao grupo de risco. Além
das limitagdes decorrentes da pandemia os aguardados novos equipamentos nao foram

adquiridos em 2020 pela EMTU/SP.

4.3. REALIZAR FISCALIZACOES OPERACIONAIS DAS LINHAS DO
SISTEMA DE TRANSPORTE REGULAR DAS REGIOES
METROPOLITANAS

Descrigdo: Monitorar o sistema de transporte regular das Regides Metropolitanas de S&o
Paulo, fiscalizacdes operacionais e remotas em todas as linhas comuns e seletivas das

Regides Metropolitanas de S&o Paulo.

Meta 2020: Realizar 100% das 34 mil fiscaliza¢des previstas no exercicio 2020 (sendo 18.700
fiscalizagcbes operacionais e 15.300 fiscalizagBes remotas), em todas as linhas metropolitanas

nas RM’s.

ANALISE

Em 2020 foram realizadas 55.295 fiscalizacdes em 931 linhas e servicos metropolitanos
nas RM’s, atingindo e ultrapassando a meta prevista para o exercicio 2020 em 162,6%.
As fiscalizacbes estao distribuidas conforme tabela abaixo. Apenas a RMSP ficou com
indice abaixo de 100%.

Quantidade de

Fiscalizacdes RMSP RMBS RMC RMS RMVPLN | Eletronicas Total

Planejadas 7.714 | 2.945 | 5.049 | 1.122 | 1.870 15.300 34.000
Realizadas em 2020 6.211 | 3.591 | 5.699 | 2.020 | 4.259 33.515 55.295
Percentual 80,5% | 121,9% | 112,9% | 180,0% | 379,6% 219,1% 162,6%
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5. ATIVIDADES E METAS TECNICAS E INOVAGAO TECNOLOGICA

5.1. CERTIFICACAO DE QUALIDADE , AMBIENTAL DOS
EMPREENDIMENTOS DE TRANSPORTE PUBLICO DA EMTU

Descricdo: Tendo em vista o crescente agravamento das condicdes ambientais e seus

impactos negativos causados a salde associados ao transporte publico, que sao mais

perceptiveis em meios com maior densidade demogréafica como as regiées metropolitanas, a

EMTU/SP pretende estimular um transporte publico mais adequado ao carater urbano de sua

atuacdo, promovendo a sustentabilidade do sistema de transporte e a consequente melhoria

da qualidade de vida nas cidades.

A certificacdo de qualidade ambiental dos sistemas de BRT e Corredores de Onibus ira inserir
0 sistema de transporte publico sobre pneus em conceitos modernos de construgdo e uso
sustentaveis, tendo-se como meta proporcionar as areas de projetos, obras e operacao sob
gestdo da EMTU/SP uma especificagdo para construgdo e de gestdo que possa oferecer
melhor infraestrutura para os cidadéos das Regides Metropolitanas do Estado de S&o Paulo,
aperfeicoamento da utilizacdo da infraestrutura e servigos locais, reducdo do consumo de
recursos naturais e de geracdo de residuos e reducdo do custo de utilizacdo da construcéo

para o usuario, entre outros aspectos relevantes.

Meta 2020: Elaboracédo de Referencial Técnico para consecucdo da Certificacdo de Alta
Qualidade Ambiental AQUA-HQE para as infraestruturas de transporte publico metropolitano
de passageiros, aprovado pela EMTU/SP e pela Fundacgéo Carlos Alberto Vanzolini, aplicador
brasileiro da Certificagdo AQUA-HQE para instalagdes prediais em geral.

ANALISE

O referencial técnico, com o conjunto basico de critérios e indicadores de qualidade
ambiental a serem aplicados nos empreendimentos da EMTU/SP para a obtencéo da
Certificacao AQUA-HQE, foi elaborado, e colocado para analise de viabilidade técnica
pelas areas de projetos e obras da EMTU/SP. Foi reportado que a pandemia da COVID-
19 trouxe atraso a execucao das atividades. Apesar da empresa possuir ferramentas que
possibilitam a realizacdo de reunides virtuais e compartilhamento de arquivos para
atividades que requerem atuagao conjunta entre os técnicos e entre as areas, a equipe
reduzida inviabilizou o andamento em paralelo das atividades rotineiras das areas
envolvidas conjuntamente com as atividades de desenvolvimento e anélise dos critérios

e indicadores ambientais do AQUA-HQE. O Convénio de Cooperagao Técnica n°
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003/2016, que nao prevé desembolsos financeiros, permanece com vigéncia apenas até
17/04/2021, e nao contempla possibilidade de aditivo. O percentual de realizacao fisica
até 31/12/2020 € de 50%. Entretanto, uma vez que a proposta de se ter um referencial
técnico voltado a se obter alta qualidade ambiental trara indiscutiveis beneficios aos
futuros projetos e infraestruturas de apoio ao transporte publico, serdo estudas
alternativas para se dar continuidade a essa iniciativa. Devido a isso, a meta foi mantida

no Plano de Negdcios para 2021.

5.2. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO AMBIENTAL DO SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO METROPOLITANO

Descricdo: Em funcdo da necessidade de monitorar, controlar e reduzir os impactos
ambientais negativos decorrentes das atividades de transporte publico, a EMTU/SP tem como
um de seus objetivos o acompanhamento da gestdo ambiental do sistema de transporte
publico sob sua responsabilidade, analisando dados operacionais e de consumo que deverao
ser encaminhados pelas empresas operadoras do transporte, possibilitando a identificacdo de
acdes que venham a colaborar com a melhoria das condicbes ambientais. O modo de

exigéncia do envio dos dados para a EMTU/SP ainda esta sob analise interna.

Meta 2020: Andlise de 20% das garagens das empresas concessionarias operadoras do

sistema de transporte publico metropolitano na RMSP.

ANALISE

Essa meta se refere a um importante indicador de gestdo dos futuros contratos de
concessao. Por isso deve continuar a ser considerada em 2021 e na ELP. Permanece
aguardando definicdo do instrumento legal (insercao da obrigacao nos contratos de
concessao e/ou Resolugcao da Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM) de
exigéncia de envio das informacdes pertinentes pelas empresas operadoras para a
EMTU/SP.

5.3. ADERENCIA AO PROGRAMA SP SEM PAPEL

Descricado: Implantar o Programa SP Sem Papel do Governo do Estado de Sdo Paulo para

reduzir / eliminar gradualmente o tramite de papel no &mbito da Administracdo Estadual e no

21



METROPOLITANO ¢ O EMTU

seu relacionamento com outras esferas de governo, mediante, entre outras iniciativas, acoes

de desburocratizacdo e a adoc¢éo do processo digital.

Meta 2020: Sistema 100% implantado.

ANALISE

De acordo com o cronograma do programa SP sem papel, por se tratar de empresa
publica, a EMTU/SP receberia a implantacao do sistema ainda em 2020. No entanto,
devido a instabilidade na ferramenta, a Prodesp atrasou o cronograma de implantagao
da chamada 32 onda. Por conta disso o inicio do programa na EMTU ocorreu apenas no
ultimo trimestre de 2020. Desde entao, o GT do SPSP e a CADA estao trabalhando na
fase de transicao e adaptacao dos documentos fisicos para o formato digital. A CADA

elaborou um Manual que traz orientagdes ao usuario.

A migracao para a plataforma digital deve ser feita de forma gradual para nao prejudicar
os trabalhos, e por isso foi elaborada uma programacao para implantagéo ao longo do
ano, prorrogando a conclusao desse projeto de 2020 para 2021. A EMTU/SP promoveu

0 curso de capacitacao para o sistema entre seus colaboradores.
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6. PREVISAO DE PROJETOS E OBRAS - EXERCICIO 2020

O cenério econdmico dos ultimos anos continua impondo barreiras orcamentarias para a
execucdo de obras e para os investimentos do setor publico. Assim a EMTU mantém seu
compromisso com a racionalizacdo dos investimentos e o remanejamento dos recursos

disponiveis de forma que estes sejam alocados nas atividades consideradas prioritarias.

6.1. CONTRATOS EM ANDAMENTO E PREVISAO DE NOVAS
CONTRATACOES

Dessa forma, priorizou-se viabilizar a conclusdo dos contratos em andamento bem como a
contratacdo das atividades e projetos imprescindiveis a conclusdo de empreendimentos em
fase avancada de implantacdo e para os quais ja foram direcionados importantes recursos
financeiros, de forma a consolidar o retorno desses investimentos em beneficio dos
passageiros do transporte publico metropolitano e da populacdo em geral. Além disso,
buscou-se a manutencdo das acgdes e projetos de notavel importancia estratégica para a
continuidade do Programa de Corredores Metropolitanos e para a assuncdo das novas
Regides Metropolitanas.

ANALISE

As dificuldades orgamentarias foram agravadas com a pandemia sendo necessario fazer
uma reprogramacao dos investimentos para 0 exercicio, resultando num corte nos
investimentos previstos inicialmente, mantendo o foco nos contratos em andamento e
nas atividades consideradas prioritarias. Foram iniciados alguns contratos e aqueles
relacionados a expansao que estavam. em andamento, tiveram entregas limitadas como
por exemplo a obtencdo de licencas ambientais, continuidade em processos de
desapropriacao, mobilizagdo para inicio de obras e elaboragdo de TR’s para compor

editais de contratacoes.
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7. PROPOSTA ORGCAMENTARIA E ATIVIDADES PREVISTAS POR AGAO

O quadro a seguir apresenta a sintese da proposta de investimentos elaborada inicialmente
pela EMTU/SP com os recursos solicitados para realizacdo das atividades, projetos e obras
previstos para o exercicio 2020. Em seguida, na coluna “PL 1112/2019 ALESP”, apresenta os
valores previstos na Proposta Orcamentaria da Secretaria da Fazenda e Planejamento, em
tramitacdo na Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo por meio do Projeto de Lei
1112/2019 - Proposta Orcamentaria 2020, com 0s recursos a serem efetivamente
disponibilizados. A partir destes recursos a serem efetivamente disponibilizados, o quadro
apresenta, por fim, uma classificagéo das atividades a serem realizadas e aquelas que tiveram
de ser reprogramadas em razao de restricdes orcamentarias para o exercicio. As atividades
sao detalhadas na sequéncia do presente documento.
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INVESTIMENTOS EMTU 2020

ACAO

Proposta EMTU
(recursos solicitados)

PL 1112/2019 ALESP
(recursos
disponibilizados)

Atividades Contratadas
(em andamento)

Atividades a Contratar em 2020 /
Atividades Reprogramadas

1469 - SIM DA BAIXADA SANTISTA

Fonte Tesouro + DREM

Operagdes de Crédito

R$ 173.548.931

RS 111.065.127
RS 62.483.804

RS 146.696.286

RS 83.967.198
RS 62.729.088

Trecho Cons. Nébias-Valongo:
EIA-RIMA

Trecho Barreiros-Samarita:
EIA-RIMA
Proj. Exec da Ponte dos Barreiros

Trecho Cons. Nébias-Valongo:
Desapropriagdes

Inicio das Obras Civis e Gerenc.
Sist Compl (Subestagdes)
Portas plataforma

Trecho Barreiros-Samarita:
Proj. Exec. do Trecho

1486 - SIST. BAIXA/MEDIA CAPACID. -

R$ 406.936.195 R$ 7.200.000 Corredor Alto Tieté:
PROJETOS .
Proj. Exec. Trecho 3
Fonte T DREM . .. .. . D iagal Obras Trecho Aruja
onte Tesouro + RS 406.936.195 R$ 7.200.000 Corredor Alto Tieté: Proj. Bas. Exec. Trechos 1 2 esapropriagdo e Obras Trecho Aruja
Operagdes de Crédito e Proj Func e Bas Trecho 3 N
PCM: Atualizagdo
SIVIM: Atualizagdo
Corredor Perimetral Leste: Projeto Executivo
1505 — MELHORAMENTOS
R$ 1.357.750 R$ 10
INFRAESTR. DOS CORREDORES Corredor ABD:
Fonte Tesouro + DREM RS 1.357.750 RS 10 Reforma Acessibilidade no Term. Jabaquara

Operagdes de Crédito

1827 - GESTAO CORPORATIVA

Fonte Tesouro + DREM

Operagdes de Crédito

R$ 10.988.400

R$ 10.988.400

R$ 4.500.000

Aquisi¢do de equip/insumos (recursos proprios)
Reforma SEDE SP
Proj Bas Exec Sedes RMC, RMVPLN e RMS

Recursos préprios RS 4.500.000
1876 - PROGR. PONTOS DE CONEXAO
METROPOLITANOS TR B9 ET Suzano: DUP e desapropriagdo
Fonte Tesouro + DREM R$ 7.198.382 RS 10

Operagdes de Crédito

Pdlos terminais (piloto): Proj Func, Bés e Exec.

1938 - CAMPINAS — CORR. VER. BILEO
SOARES

RS 21.388.571

RS 16.799.940

Trecho C C
Sumaré: Obras e Gerenciamento

Trecho Nova Odessa-Sta Barbara D'Oeste
Recontratagdo p/ instalagdo de brises terminais de
Americana e Sta Barbara

Trecho Variante Hortolandia-Sumaré: Proj. Exec.
do Trecho

1939 - CORREDOR GUARULHOS-SP RS 6.575.353 R$ 10
Trecho Cecap-V. Galvdo: Obras e gerenciamento
Fonte Tesouro + DREM R$ 6.575.353 R$ 10 do trecho remanescente (Parada IV Centendrio - V.
Operagdes de Crédito Augusta) + Parada Gopouva
1967 - REDUGAO POLUIGAO E
A ¢ R$ 1.822.500 R$ 10 Implantagdo de painéis fotovoltaicos nos terminais

DESENV. DE TECNOLOGIAS

2287 - CORREDOR METROP. ITAPEVI-
SP

Fonte Tesouro + DREM

Operagdes de Crédito

R$ 62.255.871

RS 41.480.924
R$ 20.774.947

RS 50.516.337

RS 29.741.387
R$ 20.774.950

Trecho Jandira-Carapicuiba: Obras remanescentes
e gerenc. / Est. Amb.

Trecho Osasco Km21 - V. Yara: Obras Term. V.
Yara

Trecho Carapicuiba-Osasco KM21: Obras
remanescentes e gerenc. / Est. Amb.

Trecho Km21 - V. Yara:
Desapropriagdo
Inicio das Obras

2540 - ESTRUT. DO TRANSP. NAS

i .720.584 RS 1
REGIOES METROPOLITANAS G B (s
Pesquisa Origem e Destino: Desenv. Sist / Exec. da
Fonte Tesouro + DREM RS 6.720.584 RS 10 Pesquisa OD Domic, Linha de Contorno e OD
Operagdes de Crédito Embarc.
RMRP:
Pesquisa Origem e Destino: Estudos Prep, Planej. e
Exec da Pesquisa OD
0000 - BRT METROPOLITANO ABC
R$ 204.040.000 R$ 10
PAULISTA
BRT ABC PAULISTA:
Fonte Tesouro + DREM RS 204.040.000 RS 10 Proj Bas e Exec;
Operagdes de Crédito Desapropriagdes;

Inicio de Obras

TOTAL

RS 902.832.537

RS 225.712.613

Fonte Tesouro + DREM
Operagdes de Crédito

Recursos Préprios

R$ 819.573.786

RS 83.258.751

R$ 137.708.585

RS 83.504.038
R$ 4.500.000
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ANALISE

Ao se comparar 0s recursos disponibilizados para as A¢cdes Or¢camentarias, e 0s valores
efetivamente utilizados, conforme apresentado na coluna “Realizado em 2020 no quadro
abaixo, chegamos ao indice de 17,2%. Esse nivel de utilizacao é reflexo, em parte, das
incertezas causadas pela pandemia, porém outros fatores tiveram maior protagonismo.
Por exemplo o inicio das obras do VLT na Agao 1469, s6 ocorreu no 2° semestre do ano,
enquanto a previsao inicial era ter o contrato assinado ainda em 2019. Na Agao 1486, o
problema se deu com o ndo cumprimento por parte da projetista em relagdo ao
cronograma de entregas e a qualidade dos produtos submetidos as analises prévias.
Nesse sentido a EMTU/SP aplicou 2 penalidades previstas em contrato e esta em
processo de aplicar uma terceira multa também relacionado a atrasos. A Agéo 1938
referente ao Corredor Biléo Soares sofreu atraso em seu cronograma em vista da demora
pela concessionaria RUMO em liberar processo para construcao das algas de acesso a
rodovia. Outra atividade com desempenho prejudicado esta na Agéo 2287, que resultou
na rescisao amigavel (22/06) do contrato 013/18 em decorréncia da nao desocupacao e

liberacao da area para construgao do viaduto pela Prefeitura Municipal de Carapicuiba.

INVESTIMENTOS EMTU 2020 (AL T R REALIZADO EM 2020 . .
ALESP Atividades Realizadas em 2020
ACAO (disponibilizados) RS %
1469 - SIM DA BAIXADA SANTISTA R$ 146.696.286 | R$19.640.449 | 13,4% |Trecho Cons. Nébias-Valongo:
- EIA-RIMA e - Desapropriag&es (Parcial)
Fonte Tesouro + DREM RS 83.967.198 RS 19.640.449 Trecho Barreiros-Samarita:
Operagdes de Crédito RS 62.729.088 RS 0 - EIA-RIMA e - Proj. Exec da Ponte dos Barreiros
1486 - SIST. BAIXA/MEDIA CAPACID. - 5 Corredor Alto Tieté:
PROJETOS R$7.200.000 RS 1.473.571 A Proj. Basico e Execut. Trechos 1 e 2 e Proj. Funcional e Basico Trecho 3
1505 — MELHORAMENTOS
RS 1 R 9
INFRAESTR. DOS CORREDORES 0 e (W07
R Aquisics R K
1827 - GESTAO CORPORATIVA R$ 4.500.000 R$ 48.236 | 1,1% | o690 de equipamentos e insumos
(recursos préprios)
1876 - PROGR. PONTOS DE
CONEXAO METROPOLITANOS LB 0
1938 - CAMPINAS — CORR. VER. RS 16.799.940 RS 8.170.450 48 6% Trecho Complementares Campinas-Hortolandia-Sumaré: Obras e
BILEO SOARES I I "2 | Gerenciamento
1939 - CORREDOR GUARULHOS-SP R$ 10 RS 49.198 0,7% |Trecho Cecap-V. Galvdo: Indenizagdo Judicial - Consércio 4 (Vila Nova)
1967 - REDUGAO POLUIGAO E
%6 < ¢ RS 10 RS 0
DESENV. DE TECNOLOGIAS
2287 - CORREDOR METR. ITAPEVI-SP R$ 50.516.337 RS 9.544.824 18,9% Trecho Jandira-Carapicuiba: Obras remanescentes e gerenc. / Est. Amb.
Fonte Tesouro + DREM RS 29.741.387 RS 6.256.230 Trecho Carapicuiba-Osasco KM21: Estudo Ambiental
Operagdes de Crédito| RS 20.774.950 RS 3.288.594 Ve (bl = U Veries Gl ek, Vs Ve
2540 - ESTRUT. DO TRANSP. NAS
~ RS 0 RS 0
REGIOES METROPOLITANAS
2616 - BRT METROP. ABC PAULISTA R$ 0 RS 0
TOTAL R$ 225.712.603 RS 38.926.728 17,2%
Fonte Tesouro + DREM RS 137.708.565 RS 35.589.898 25,8%
Operagdes de Crédito RS 83.504.038 RS 3.288.594 3,9%
Recursos Préprios RS 4.500.000 RS 48.236 1,1%
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8. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES PREVISTAS NAS ACOES -
EXERCICIO 2020

8.1. ACAO 1469 - IMPLANTACAO DO SISTEMA INTEGRADO
METROPOLITANO - SIM DA BAIXADA SANTISTA

8.1.1. VLT - TRECHO CONSELHEIRO NEBIAS-VALONGO
8.1.1.1. ATIVIDADES CONTRATADAS
EIA-RIMA

Elaboracdo do Estudo de Impacto Ambiental — EIA e respectivo Relatério de Impacto
Ambiental — RIMA do projeto de implantagdo do Sistema Integrado Metropolitano — SIM e do
Veiculo Leve sobre Trilhos — VLT — Fase 2 — Trecho Conselheiro Nébias/Valongo, no
municipio de Santos — SP e apoio técnico ao licenciamento ambiental do empreendimento
junto a CETESB/SP (Contrato 22/2014).

Previsdo de conclusdo em 2020 do Contrato 022/2014, com a obteng&o da LI — Licenga

Ambiental de Instalagéo do Trecho Conselheiro Nébias-Valongo.
8.1.1.2. ATIVIDADES A CONTRATAR

Desapropriacdes e Obras

Estéo previstas para 2020 a Desapropriacéo e a Contratacdo das Obras para implantacéo do
Trecho Conselheiro Nébias-Valongo. A estimativa de desapropriagdo € de 6.500mz2, incluindo
as areas necessarias a implantagéo das estacdes, subestacdes e 0s ajustes de geometria ao
longo do trecho. As obras de implantagé@o do trecho seréo iniciadas em 2020, atingindo 26%
de avanco das atividades no exercicio, e concluidas em 2022. Dever&o ser contratadas ainda

portas plataforma e sistemas complementares (subestagdes).
8.1.2. VLT - TRECHO BARREIROS-SAMARITA
8.1.2.1. ATIVIDADES CONTRATADAS

EIA-RIMA

Reviséo e atualizacdo dos Estudos Ambientais, consolidacéo do Estudo de Impacto Ambiental

— EIA existente e elaborac¢éo do Relatorio de Impacto Ambiental — RIMA do VLT/SIM — Veiculo
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Leve sobre Trilhos — Trecho Barreiros/Samarita, no municipio de Séo Vicente, e obtencao do

licenciamento ambiental do empreendimento junto & CETESB/SP.

Em 2020 esta prevista a obtencao da LP - Licenca Ambiental Prévia e em 2021 a obtencéo

da LI - Licenca Ambiental de Instalacdo do empreendimento.

Projeto Basico e Executivo Ponte A Tribuna (Ponte dos Barreiros)

Em 2020 esta prevista a concluséo do Projeto Executivo para implantacdo da nova Ponte dos
Barreiros, no Trecho Barreiros-Samarita do VLT (Contrato 031/2018), com a finalidade de
transposicao do canal dos barreiros no trecho do VLT entre a Rua Candido Mariano Rondon
e via Angelina Pretti Da Silva, com aproximadamente 650,00m, incluindo ainda a interligacéo
com o Trecho Barreiros/Porto, com extensdo de aproximadamente 150,00m, e interligacdo
com o Trecho Barreiros/Samarita, com extensao de aproximadamente 150,00m, e extensao
total de aproximadamente 950,00m, no municipio de S&o Vicente, na Regido metropolitana
da baixada santista — RMBS.

8.1.2.2. ATIVIDADES A CONTRATAR

Projeto Executivo do Trecho

Previsao de Contratacdo em 2020 do Projeto Executivo do Trecho Barreiros-Samarita do VLT,

o qual devera ser concluido em 2021.

ANALISE

TRECHO CONSELHEIRO NEBIAS-VALONGO

EIA-RIMA/Licenciamento

Apods suspencao temporaria das analises e dos prazos processuais pela CETESB, em
funcédo da pandemia, o processo de licenciamento foi retomado no 3° trimestre,
resultando na obtengao da Licenga Ambiental de Instalagao (LI) n°2648 em 15/09/2020.
O Contrato n° 022/2014 sera aditado em 2021 para a inclusao do licenciamento
municipal das duas estacdes elevatorias de esgoto, escopo das obras do VLT, por

exigéncia da CETESB como umas das condicionantes da LlI.

Desapropriacdes e Obras
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Em relacao a desapropriacao foi dada prioridade a 6.239m?2, com o ajuizamento de 31
acOes das quais 11 sao totais e 20 parciais, e se encontram em fase de instrucéo. Desse
total, 30 imissdes na posse ja foram cumpridas. Os 11 imdveis desapropriados totalmente

ja foram demolidos.

A execucao das obras de implantagao do Trecho Conselheiro Nébias-Valongo teve inicio
em 24 de setembro de 2020 sob o Contrato N°001/20 no valor de R$ 217.732.987,47,
com execugado equivalente a 4% do contrato no valor de R$ 8.176.575,95, durante o

exercicio.

TRECHO BARREIROS-SAMARITA

EIA-RIMA

Contrato 003/2019 no valor de R$ 699.188,05 em andamento, porém foi reprogramado.
As atividades de campo da fase de Diagnostico Ambiental tiveram de ser adiadas em
funcédo da pandemia. Assim, o protocolo do EIA-RIMA, as Audiéncias Publicas e a
obtencéao da LP estao previstos para 0 2° e 0 3° trimestre de 2021, o protocolo da LI para

0 4° trimestre de 2021 e a obtencéao da LI para o 1° trimestre de 2022.

Projeto Basico e Executivo Ponte A Tribuna (Ponte dos Barreiros)

Projeto Executivo concluido em junho de 2020. Contrato no valor de R$ 1.669.995,89

teve 100% de medigcédo e emissao do Termo de Recebimento Provisorio.

Projeto Executivo do Trecho

Edital para contratagdo dos Projetos Executivos publicado no DOE em 19/12/2020.
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8.2. ACAO 1486 - SISTEMAS DE BAIXA E MEDIA CAPACIDADE

8.2.1. BRT METROPOLITANO PERIMETRAL ALTO TIETE
8.2.1.1. ATIVIDADES CONTRATADAS

Projetos e licenciamento ambiental

Deverao ser concluidos no Contrato 046/2013 os Projetos Basico e Executivo dos Trechos 1
e 2 (Aruja — Itaquaquecetuba) e Projeto Béasico do Trecho 3 (ltaquaquecetuba — Ferraz de
Vasconcelos) do BRT Metropolitano Perimetral Alto Tieté, na Regido Metropolitana de Sao
Paulo (RMSP). Devera ser concluido ainda o licenciamento ambiental junto a CETESB
(obtencdo da LP — Licenca Ambiental Prévia e da LI — Licengca Ambiental de Instalacao),

previsto no mesmo Contrato 046/2013.

8.2.1.2. ATIVIDADES A CONTRATAR

Projeto Executivo Trecho 3

Previsao de contratacao em 2020 do Projeto Executivo do Trecho 3, entre os municipios de

Itaquaquecetuba, Poa e Ferraz de Vasconcelos.

8.2.1.3. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

Desapropriacdoes e Obras Trecho Aruja

Em razao de restricbes orcamentarias, foram reprogramadas para 2021 as Desapropriacdes
e Contratacdo das Obras e servi¢os para a implantacdo do BRT Perimetral Alto Tieté, Trecho

1, no municipio de Aruja.

8.2.2. BRT METROPOLITANO PERIMETRAL LESTE
8.2.2.1. ATIVIDADES A CONTRATAR

Licenciamento ambiental

Elaboracdo dos Estudos Ambientais visando o Licenciamento ambiental do Corredor

Metropolitano BRT - Perimetral Leste junto a CETESB/SP, com previsdo de inicio do
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licenciamento em 2020, com a obtenc¢éo da LP - Licenca Ambiental Prévia em 2020 e da LI -

Licenca Ambiental de Instalacdo do empreendimento em 2021.

8.2.2.2. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

Projeto Executivo

Em razao de restricdes orcamentarias, foi reprogramada para 2021 a contratacdo do Projeto

Executivo do BRT Metropolitano Perimetral Leste.

8.2.3. TRANSPORTE ESTRUTURADOR DA BACIA SUDOESTE - TEBAS
8.2.3.1. OUTRAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

Estudo Técnico

O Estudo Técnico do Transporte Estruturador da Bacia Sudoeste — TEBAS esta na fase final
da Etapa de diagndstico, com previsdo de conclusdo em dezembro de 2019. Esta etapa
identifica a situacéo atual e as deficiéncias da integracéo fisica, operacional e da infraestrutura
do transporte metropolitano na Sub-regido Sudoeste da RMSP. A etapa seguinte do referido

Estudo Técnico sera de Proposicdes, com finalizacdo prevista para agosto de 2020.

8.2.4. PCM - PROGRAMA DE CORREDORES METROPOLITANOS
8.2.4.1. ATIVIDADES A CONTRATAR

Atualizacdo PCM

Esta prevista para 2020 a Contratacdo para atualizacdo do PCM — Programa De Corredores
Metropolitanos. A necessidade de atualizacdo do programa, concluido em 2010, se da em
funcao das alteracdes na rede metropolitana de transporte sobre trilhos e pneus, ocorridas no

decorrer deste periodo.
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8.2.5. SIVIM - SISTEMA VIARIO DE INTERESSE METROPOLITANO
8.2.5.1. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

Atualizacdo SIVIM

Em razdo de restricbes orcamentarias, foi reprogramada para 2021 a Contratacdo da
atualizacdo do SIVIM — Sistema Viario de Interesse Metropolitano. O SIVIM é um programa
do Governo do Estado de S&o Paulo com o objetivo de desenvolver estudos, projetos e acoes,
implantados de forma individual ou em parceria com municipios e entidades afins, visando a
otimizar a operacdo do viario de interesse metropolitano, compreendido pelo conjunto de vias
principais e respectivas areas de influéncia, utilizados pelos servicos metropolitanos de

transporte coletivo urbano de passageiros sobre pneus.

ANALISE

Os recursos da Agao 1486 — Sistemas de Baixa e Média Capacidade foram direcionados
para o empreendimento BRT Metropolitano Alto Tieté, através do Contrato 046/2013,
que corresponde aos Projetos Basico e Executivo dos Trechos 1 e 2 (Aruja —
ltaguaquecetuba), Projeto Basico do Trecho 3 (ltaquaquecetuba - Ferraz de
Vasconcelos) e Licenciamento Ambiental junto a CETESB (obtencao da LP — Licenca

Ambiental Prévia e da LI — Licenga Ambiental de Instalagao).

De acordo com a apuragao da area para o presente relatorio, os projetos em questao
permanecem em execucao, tendo sido alcangada a porcentagem de 85% da previsao
financeira total do contrato. Desse modo, a conclusdo da meta foi reprogramada para
2021. Ressalta-se, contudo, que os mesmos ndo constam no PN 2021 e na ELP 2021-
2025, pois no momento da elaboragao dos referidos documentos, havia a previsao de
conclusao destes projetos ainda no exercicio 2020 e, portanto, nao constavam nas metas

informadas pela area no horizonte 2021-2025.

Devido a restricdes orcamentarias, a contratacao das obras e servicos para implantacao
do Trecho 1 e a contratacado do Projeto Executivo do Trecho 3 foram reprogramadas para
2022 e 2023, respectivamente. Destaca-se que, em relacao as desapropriacdes, esta
previsto o inicio do ajuizamento para 2021, conforme consta no PN 2021 e na ELP 2021-
2025.
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No que diz respeito as demais atividades previstas dentro desta Acao, podemos pontuar:

- BRT Metropolitano Perimetral Leste: Em fungdo do aguardo da manifestacao da
Prefeitura de Guarulhos com relagdo ao Projeto do Corredor e de restricoes
orcamentarias, foram reprogramadas as contratacdes dos estudos ambientais e do

Projeto Executivo deste empreendimento para 2022.

- TEBAS: Por se tratar de um estudo realizado internamente por uma equipe enxuta, a
elaboracao deste estudo técnico sofre o impacto causado pelas diferentes demandas
nao previstas que a area atende, afetando o ritmo do trabalho e, consequentemente, o
cronograma estipulado. No 2° semestre foi realizado 10% da etapa de ‘Proposicdes’,
havendo necessidade de reprogramacao dos trabalhos da equipe, em consequéncia, a
contratacado do Projeto Funcional para aprofundamento da proposicao feita para a Bacia

Sudoeste da RMSP foi reprogramada para 2022.

- PCM: A meta de contratacdo da atualizacdo do PCM foi reprogramada para 2021,
estando de acordo com a disponibilizagdo de recursos da LOA 2021. Cabe ressaltar que
o relatorio da ELP 2021-2025 previa o inicio da atividade para 2022, em consonancia
com cenario vivido no momento de sua elaboracao. Dessa maneira, € possivel que haja
ligeira antecipagao do trabalho, alterando as porcentagens anuais previstas para o Longo
Prazo. O Termo de Referéncia para a contratacao da atividade sera elaborado no primeiro

semestre de 2021.

- SIVIM: Observa-se 0 mesmo ocorrido na meta da contratacao da atualizacédo do PCM.
Existem recursos disponiveis para a contratacao em 2021, em consonancia com a LOA
do referido ano. Ressalta-se, no entanto, que no momento de elaboracao da ELP 2021-
2025 foi previsto o inicio do trabalho para 2022. Dessa maneira, € possivel que as
porcentagens estabelecidas para cada ano do quinquénio sofram alteragdo, em
decorréncia da contratagdo em 2021, o que sera melhor detalhado quando da
elaboragcao do PN 2022 e da ELP 2022-2026. Ate o segundo semestre de 2020, foi
realizado 2% da etapa de elaboracdo do Termo de Referéncia, o qual devera ser

finalizado no primeiro semestre de 2021.
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8.3. ACAO 1505 - MELHORAMENTOS NA INFRAESTRUTURA DOS
CORREDORES

8.3.1. CORREDOR ABD
8.3.1.1. ATIVIDADES REPROGRAMADA

Reforma para Adequacdo de Acessibilidade no Terminal Jabaquara

Em razéao de restricdes orcamentarias foi reprogramada a contratacdo dos Projetos Basico e
Executivo para readequacdo as normas de acessibilidade do Terminal Jabaquara, em
atendimento a exigéncias do Ministério Publico do Estado de Sédo Paulo e dentro das
premissas de melhorar a conectividade da rede de transporte e das condicdes basicas de

integragdo, conforto, segurancga e acessibilidade ao transporte.

8.3.1.2. OUTRAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

Estudo de viabilidade

Em 2020 esta prevista a continuidade do estudo de viabilidade (atingir 70%) da Extensao
Diadema-Morumbi do Corredor Metropolitano ABD, que tem por objetivo fornecer subsidios
para a realizacdo do Retrofit da infraestrutura existente segundo o conceito de Bus Rapid

Transit, de modo a proporcionar maior qualidade de atendimento ao longo do eixo.

ANALISE

O processo de licitacao para contratacao dos Projetos Basico e Executivo para
readequacao as normas de acessibilidade do Terminal Jabaquara, realizado em 2020,
resultou fracassado. A meta é que a contratacao aconteca em 2021, conforme registrado

no PN 2021 e ELP 2021-2025, para tanto, o Edital esta sendo revisto e sera republicado.

Com relagao ao Estudo de Viabilidade Técnica para modernizacédo da Extensdo Diadema-

Morumbi do Corredor Metropolitano ABD, foi atingido 10% das atividades programadas
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para a segunda etapa do Estudo, o que incluiu a elaboracao do Plano de Trabalho. Como
se trata de um trabalho desenvolvido internamente por equipe sem dedicagéo exclusiva
a ele, seu avango pode ser impactado pelo surgimento de demandas externas nao
previstas pelo departamento, o que afeta o cronograma estipulado. De qualquer modo,

estima-se que a conclusédo desse estudo seja em 2021.
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8.4. ACAO 1827 - GESTAO CORPORATIVA

8.4.1. IMPLANTACAO E REFORMAS SEDES REGIONAIS
8.4.1.1. ATIVIDADES A CONTRATAR

Os recursos disponibilizados nesta agdo consistem em recursos proprios e destinam-se a
despesas de custeio, aquisicdo de equipamentos e insumos para execucao das atividades

internas.

8.4.1.2. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

Reforma Sede RMSP — Obra

Em razdo de restricbes orcamentarias, foi reprogramada para 2021 a contratacdo para
execucado de reforma na Sede de Sao Paulo.

Projetos Basico e Executivo das Sedes RMC, RMS e RMVPLN

Em razdo de restricbes orcamentarias, foram reprogramadas as contratacbes para
implantacdo das sedes de Campinas, do Vale do Paraiba e Litoral Norte e de Sorocaba,

respectivamente para 2022, 2023 e 2024.

ANALISE

Os recursos disponibilizados nesta agdo consistem em recursos proprios e destinam-se
a despesas de custeio, aquisicao de equipamentos e insumos para execucao das

atividades internas. Durante 2020, foram utilizados R$ 48.236,00 para essas finalidades.

Em razdo de restricbes orcamentarias, foram reprogramadas as contratacoes para
execucao de reforma na Sede de Sao Paulo (2022) e para implantagao das sedes de
Campinas, do Vale do Paraiba € Litoral Norte e de Sorocaba, respectivamente para 2023,
2024 e 2025, conforme apresentado na ELP 2021-2025.
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8.5. ACAO 1876 - PROGRAMA CONEXOES METROPOLITANAS

8.5.1. ESTACAO DE TRANSFERENCIA SUZANO SUL
8.5.1.1. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

Licenciamento Ambiental

Em razao de restricdes orcamentarias, foi reprogramada para 2021 a Elaboracao dos estudos
Ambientais visando o Licenciamento ambiental da Estacdo de Transferéncia Suzano junto a
CETESB/SP, com a solicitagdo da LP - Licenga Ambiental Prévia e da LI - Licenga Ambiental
de Instalacdo. A apuragdo se dard mediante o avancgo percentual de desenvolvimento dos

produtos previstos no contrato.

Desapropriacao

Em razé&o de restricbes orgcamentarias, foi reprogramada para 2021 a desapropriacdo para
implantacdo da Estag&o de Transferéncia Suzano Sul, cujas obras deverdo ser iniciadas em
2021 e concluidas em 2022.

85.2. POLOS DE ARTICULAQAO METROPOLITANA
85.2.1. ATIVIDADES REPROGRAMADAS
Obras

Foi reprogramada para 2022 a contratacdo para a construcédo de novos polos de articulagéo

metropolitana.

ANALISE

Os estudos ambientais da Estacdo de Transferéncia Suzano Sul foram iniciados por meio
do Contrato n® 003/2020, assinado em 04/09/2020. A previsao para protocolar a

solicitagao da Licenga Ambiental Prévia (LP) é 1° semestre de 2021.

A obtencao da LP ficara na dependéncia do inicio do processo (previsto para 2021) de
desapropriacdo com a emissao da DUP. As obras, consequentemente, deverdo ser

iniciadas em 2021 e concluidas em 2022, conforme consta no PN 2021.
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No caso dos Polos de Articulagdo Metropolitana, houve reprogramacao para 2022 da

contratagdo das obras. A finalizagao da atividade esta prevista para 2023.

8.6. ACAO 1938 - CORREDOR VEREADOR BILEO SOARES -
CAMPINAS

8.6.1. TRECHO CAMPINAS-HORTOLANDIA-SUMARE (COMPLEMENTARES)
8.6.1.1. ATIVIDADES CONTRATADAS
Obras

Conforme Contrato 005/2018, est& prevista para 2020 a concluséo da implantacdo das obras
complementares do trecho Campinas-Hortolandia-Sumaré do Corredor Metropolitano

Vereador Biléo Soares, na Regidao Metropolitana de Campinas.

Com a conclusé@o da obra, esta prevista ainda para 2020 a solicitagdo e obtencdo junto a

CETESB/SP da LO - Licenga Ambiental de Operagé&o para o trecho.

Gerenciamento

Conforme Contrato 015/2018, esta prevista a continuidade dos servigos de engenharia para
apoio ao gerenciamento, supervisao, fiscalizacdo e gestdo para continuidade da implantacdo
das obras complementares ao trecho Campinas - Sumaré do Corredor Metropolitano

Vereador Biléo Soares na Regido Metropolitana de Campinas.

8.6.2. TRECHO HORTOLANDIA-SUMARE (VARIANTE)
8.6.2.1. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

Projeto

Em raz&o de restricdes orcamentarias, foi reprogramada para 2021 a contratagdo do Projeto
Executivo do Trecho Variante Hortolandia-Sumaré, com conclusdo prevista para 2021.

Elaborag&o dos Projetos Executivos do Trecho Variante visa a continuidade de implantacdo
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do empreendimento com o tratamento viario para os municipios atendidos, incluindo a
priorizacdo do transporte coletivo nas vias que compdem a rede viaria utilizada, objetivando o
aumento da velocidade média nos deslocamentos metropolitanos, sobretudo nos eixos em

gue se propde a troncalizacdo de linhas metropolitanas.

8.6.3. TRECHO NOVA ODESSA-SANTA BARBARA D'OESTE
8.6.3.1. ATIVIDADES REPROGRAMADAS
Instalagcdo de Brises nos Terminais de Americana e Santa Barbara D’Oeste

Em razdo de restricbes orcamentarias foi reprogramada para 2021 a recontratacdo dos
servicos para fornecimento e instalacdo de estrutura metalica e brises nos Terminais
Metropolitanos de Americana e Santa Barbara D’Oeste. O contrato anterior 016/2018 foi
rescindido em razdo da ndo aprovacdo do plano de trabalho apresentado por conta de
discordancias com o projeto licitado.

ANALISE

No Corredor Vereador Biléo Soares, na Regiao Metropolitana de Campinas, a conclusao
do Trecho Campinas-Hortolandia - Obras Complementares inicialmente prevista para
2020, foi prorrogada para 2021 pois aguarda a conclusao das algcas de acesso da Rod
SP-101. Dessa forma, esta contemplada entre as metas previstas no Plano de Negdcios
2021.

No Trecho Hortolandia-Sumaré (Variante), esta mantida a previsao de contratacéao do

projeto executivo do trecho em 2021, conforme consta no PN 2021.

No Trecho Nova Odessa-Santa Barbara D'Oeste, esta mantida também para 2021 a
recontratacdo dos servicos para fornecimento e instalacao de estrutura metalica e brises
nos Terminais Metropolitanos de Americana e Santa Barbara D’Oeste, conforme consta

no PN 2021.
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8.7. ACAO 1939 - CORREDOR GUARULHOS-SP

87.1. TRECHO CECAP-VILA GALVAO
8.7.1.1. ATIVIDADES REPROGRAMADAS
Obras

Em razao de restricbes orcamentarias, foi reprogramada para 2021 a contratacéo de obras e
gerenciamento para implantacdo do trecho remanescente de 2,2Km entre as paradas IV
Centenario e Vila Augusta, além da implantagédo da parada Gopouva, no Corredor Guarulhos-

SP da Regido Metropolitana de S&do Paulo — RMSP. A concluséo esta prevista para 2022.

ANALISE

Foi mantida a previsdo para 2021 de contratacdo de obras e gerenciamento para
implantacao do trecho remanescente de 2,2 Km entre as paradas IV Centenario e Vila
Augusta, além da implantagéo da parada Gopouva, no Corredor Guarulhos-SP da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo — RMSP. Dessa forma, a referida contratagao consta entre
as metas previstas no Plano de Negocios 2021. Com relacao a conclusao das atividades,
houve revisao das porcentagens anuais e do prazo apontado na Estratégia de Longo
Prazo 2021-2025, uma vez que a aprovacao da LOA 2021 ocorreu ap6s a emissao da
ELP 2021-2025. Desse modo, a implantacao da Parada Gopouva devera ocorrer em
2022 e a implantacao do trecho Parada IV Centenario — Vila Augusta devera ocorrer em
2023.

40



METROPOLITANO /. O EMTU

8.8. ACAO 1967 - REDUCAO POLUICAO E DESENV. DE
TECNOLOGIAS

8.8.1.  GERAGCAO DE ENERGIA ELETRICA PARA ALIMENTACAO DO SISTEMA
DE TRANSPORTE PUBLICO SOB GESTAO DA EMTU/SP

8.8.1.1. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

Painéis fotovoltaicos no CECOM e nos terminais da EMTU

Em razao de restricbes orcamentarias, foi reprogramada para 2021, implantacdo de projeto
piloto de geracdo de energia elétrica através da instalacdo de painéis fotovoltaicos em
infraestruturas de transporte publico metropolitano sob gestdo da empresa, reduzindo o
consumo de energia elétrica da rede da concessionaria publica. A apuracdo se dara pela

guantidade de energia elétrica consumida (kWh) oriunda da geracao fotovoltaica.

ANALISE

Conforme informado no Plano de Negdcios 2021, houve nova reprogramacao para 2022
da implantagao de projeto piloto de geracao de energia elétrica através da instalacao de
painéis fotovoltaicos em infraestruturas de transporte publico metropolitano sob gestao
da empresa, reduzindo o consumo de energia elétrica da rede da concessionaria publica.
Cabe ressaltar que o valor difere do apresentado no relatério da Estratégia de Longo
Prazo 2021-2025, uma vez que este documento foi elaborado antes da aprovacao da
LOA 2021, gerando a necessidade dessa adequagao posterior. Sendo assim, a meta
para 2022 consistira na definicao do local, implantacdo do projeto piloto e geracéao de
40.000 kWh. A apuracao se dara pela quantidade de energia elétrica consumida (kWh)

oriunda da geragao fotovoltaica.
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8.9. ACAOQ 2287 - CORREDOR METROPOLITANO ITAPEVI-SP

8.9.1. TRECHO JANDIRA-CARAPICUIBA

8.9.1.1. ATIVIDADES CONTRATADAS

Obras e Gerenciamento

Em 2020, esta prevista a concluséo das obras de implantacdo do trecho Jandira-Carapicuiba
do Corredor Metropolitano Itapevi-S&o Paulo, escopo do Contrato 009/2018.

Licenciamento Ambiental

Elaboracdo dos Estudos Ambientais visando o Licenciamento ambiental do Terminal
Metropolitano Jandira e Viaduto Carapicuiba junto & CETESB/SP, com a solicitagdo da
retificacdo da LP — Licenga Ambiental Prévia do Corredor Metropolitano Itapevi/SP — Trechos
Itapevi/Jandira (concluido) e Jandira/km21 (obras) existentes e solicitacdo e obtencédo da LI —

Licenca Ambiental de Instalagdo para os dois empreendimentos (Contrato 28/2017).

Previsdo de concluséo do licenciamento em 2020, com a obtencéo da LP — Licenga Ambiental
Prévia Retificatoria para o Trecho Itapevi/Jandira e da LI - Licenca Ambiental de Instalac&o

para o Terminal Metropolitano Jandira e para o Viaduto Carapicuiba.

8.9.2. TRECHO CARAPICUIBA-OSASCO KM21
89.2.1. ATIVIDADES REPROGRAMADAS
Obras

Houve a reprogramacao para 2021 das obras de implantacéo no trecho Carapicuiba-Osasco
KM21. As obras para implantacao do Trecho foram contratadas (Contrato 013/2018), porém
ndo foi dada a Ordem de Inicio. O Contrato encontra-se suspenso até janeiro de 2020, em
funcdo da ocupacéao irregular no local da obra, necessitando haver um plano de desocupacao
do local por parte da Prefeitura de Carapicuiba, responsavel pela reintegracéo de posse do

local.
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8.9.3. TRECHO OSASCO KM 21-VILA YARA
8.9.3.1. ATIVIDADES CONTRATADAS

Obras Terminal Vila Yara

Em 2020 esta prevista a conclusdo das Obras para Implantacdo do Terminal Vila Yara
(Osasco). A Execucdo das Obras e Servicos de reforma e ampliacdo do Terminal Vila Yara,
parte do Corredor Metropolitano Itapevi-Sdo Paulo, no municipio de Osasco, € objeto do
Contrato 026/2017.

Com a conclusdo da obra, esta prevista ainda para 2020 a solicitacdo e obtencédo junto a
CETESB/SP da LO — Licenga Ambiental de Operagéo para o empreendimento.

8.9.3.2. ATIVIDADES A CONTRATAR

Desapropriacdo

Em 2020 esta previsto iniciar as desapropriacfes para implantacao do Trecho Osasco KM 21-
Vila Yara do Corredor Metropolitano Itapevi-Séao Paulo.

8.9.3.3. ATIVIDADES REPROGRAMADAS
Obras

Em raz&o de restricbes orgamentarias, foi reprogramada para 2021 a contratacdo das obras

de implantacéo do Trecho Osasco KM21-Vila Yara.

ANALISE

Obras

No Corredor ltapevi-SP, na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, foram concluidas as
obras viarias do Trecho Jandira-Carapicuiba. As obras do Terminal Carapicuiba e as 8

estacdes de embarque e desembarque foram concluidas em agosto/2020. A Estagao de
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Transferéncia Barueri foi reprogramada para 2021 pela falta da aprovacao do projeto

revisado da ET pela Prefeitura de Barueri.

No Trecho Carapicuiba-Osasco KM21 (2,2km) o contrato 013/2018 foi rescindido
amigavelmente em 22/06/2020 em fungao da nao desocupacgao e liberagao da area para
construcao do viaduto pela Prefeitura Municipal de Carapicuiba e devido a incerteza de

quando essa desocupagao ocorrera.

No Trecho Osasco KM21-Vila Yara, foram concluidas em dezembro de 2020 as obras de
Reforma e Ampliacao do Terminal Vila Yara. As desapropriacdes para implantacao do
trecho foram reprogramadas, sendo previsto no Plano de Negdécios 2021 o inicio do
ajuizamento das desapropriagdes para implantagao do referido Trecho Osasco KM 21-

Vila Yara, bem como a Contratacao das Obras de Implantacao.

Licenciamento Ambiental

A obtencao da LP Retificatoria para o Trecho Itapevi — Jandira e a LI para o Terminal
Metropolitano de Jandira teve de ser reprogramada e estéa prevista para 2021. O viaduto
de Carapicuiba cuja area inicialmente indicada para implantagdo esta com pendéncias
fundiarias e a Prefeitura esta tentando viabilizar uma nova area, o que demandara a

contratagéo de novo licenciamento com licitagdo prevista para 2021.

Apods a conclusao das obras do Terminal Carapicuiba e as 8 estacdes de embarque e
desembarque foi oi solicitada a CETESB/SP a LO - Licenga Ambiental de Operacao para
o empreendimento, a vistoria da CETESB ja foi realizada no trecho e a obtencao da

licencga esta prevista para o primeiro trimestre de 2021.

Com a obra do Terminal Vila Yara em fase final de conclusao, foi solicitada em
agosto/2020 a CETESB/SP a LO - Licenca Ambiental de Operacao para o
empreendimento, a vistoria da CETESB ja foi realizada no trecho e a obtencao da licenca

esta prevista para o primeiro trimestre de 2021.
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8.10. ACAO 2540 - ESTRUTURACAO DO TRANSPORTE NAS REGIOES
METROPOLITANAS

Com o objetivo de iniciar e promover o0 processo de assuncdo das novas regides
metropolitanas criadas no Estado de S&o Paulo, nas quais a EMTU/SP passaré a atuar com
0 mesmo objetivo de prover melhorias operacionais e nos sistemas que beneficiem os
usuérios do transporte intermunicipal dentro das regides metropolitanas, a presente

ACAO 2540 contempla as atividades e projetos apresentados a seguir.

8.10.1. REGIAO METROPOLITANA DE SOROCABA - RMS
8.10.1.1. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

Pesquisa O/D RMS

Em razdo de restricbes or¢camentarias, foi reprogramada para 2021 a contratagdo para
Execucdo da Pesquisa Origem e Destino Domiciliar, Pesquisa da Linha de Contorno e

Desenvolvimento de Sistemas na Regido Metropolitana de Sorocaba.

8.10.2. REGIAO METROPOLITANA DE RIBEIRAO PRETO - RMRP
8.10.2.1. ATIVIDADES REPROGRAMADAS

Pesquisa O/D RMRP

Em relacdo a Regido Metropolitana de Ribeirdo Preto, em razdo da néo efetivagdo até o
momento da transferéncia da gestdo do transporte metropolitano para a EMTU/SP, ndo ha
previsdo para 2020 da contratacéo para o Planejamento e Execucdo da Pesquisa Origem e

Destino Domiciliar, Pesquisa da Linha de Contorno e Desenvolvimento de Sistemas.
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Tendo em vista a ndo disponibilizacdao de recursos na LOA 2020 para a Acao 2540 —
Estruturagdo do Transporte nas Regides Metropolitanas, n&o foi possivel avangar nos
tramites de contratagao da Pesquisa Origem e Destino da Regido Metropolitana de
Sorocaba. Manteve-se, portanto, a reprogramagao de sua contratagdo para 2021,
observando-se que, devido a metodologia prevista para a pesquisa (entrevistas
presenciais, parte realizada nos domicilios sorteados na RMS) e aos desdobramentos da
pandemia da COVID-19, pode haver alteracdes nas previsdes realizadas no PN 2021 e
ELP 2021-2025.

Diferentemente da situacao supracitada, a reprogramacao das Pesquisas Domiciliar, da
Linha de Contorno e Embarcada da Regidao Metropolitana de Ribeirdo Preto esta
condicionada a efetiva transferéncia da gestao das linhas metropolitanas da RMRP da
ARTESP para a EMTU/SP. Desse modo, a previsao realizada na ELP 2021-2025 de

conclusao dessas atividades em 2024, podera ser revista devido a esse cenario.

8.11. ACAQ 2616 - BRT METROPOLITANO

8.11.1. BRT METROPOLITANO ABC PAULISTA

Projetos, Desapropriacdes e Obras

A proposta inicial de investimentos elaborada pela EMTU/SP para o exercicio 2020 previu a
solicitacdo de recursos na Acdo Orcamentaria 2616 para contratacdo dos Projetos e
Desapropriagfes para implantacdo do BRT Metropolitano ABC Paulista, que interligard os
municipios de Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Sdo Caetano do Sul as Estacdes
Tamanduatei (Linha 2-Verde do Metr6 e Linha 10-Turquesa da CPTM) e Sacoma (Linha 2-

Verde do Metrd) em S&o Paulo.

ANALISE

Conforme atualizacao apresentada no Plano de Negdcios 2021, esta previsto para 2021

o inicio de implantagcao do BRT Metropolitano ABC Paulista, que interligara os municipios
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de Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Sao Caetano do Sul as Estacdes
Tamanduatei (Linha 2-Verde do Metr e Linha 10-Turquesa da CPTM) e Sacoma (Linha
2-Verde do Metrd) em Sao Paulo. Ressalta-se que foi instituido grupo de trabalho visando
a viabilizacao da execugéo do empreendimento por meio de parcerias com investimentos

da iniciativa privada.
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